ANMELDUNG QUALIFIZIERUNG
(ZERTIFIZIERUNG SIEHE AB SEITE 4)

SOPRONIS Akademie GmbH
Poststral3e 81
D - 55126 Mainz

Fax-Anmeldunag: +49 6131 4932175
E-Mail Anmeldung: office@sopronis.eu

Lehrgangsberatung:  Termin buchen

BITTE LG-NR. EINTRAGEN!

Direkt GPM Weiterbildung® zum Certified Senior
Project Manager (IPMA® Lev. B) | Upgrade D

Hiermit melde ich verbindlich zu nachstehender Veranstaltung an:

1. QUALIFIZIERUNG:

BITTE PAKETWAHLEN!

BITTE NACHLASS WAHLEN, FALLS ANWENDBAR!

2. ZUSATZLICHE BUCHUNGSOPTIONEN:

steuerbefreit gemaR §4 Nr. 21 a) bb) UStG.

BITTE ZUSATZOPTIONEN WAHLEN, FALLS GEWUNSCHT!

AUSWAHL BUCHUNGSOPTION

LEHRBUCH PM4 (PRINT)

] Lehrbuch der GPM ,Kompetenzbasiertes Pro- 85,00 € 85,00 €
jektmanagement (PM4)“. Inkl. Versand.

BRONZE GoLD

AUSWAHL PAKET PREIS [€] AUSWAHL NACHLASS ANGABEN
Ich bin Inhaber/in eines gulti- Zertifikat ist als
O] BRONZE 2.875,00 [ gen Basiszertifikates ICB 4.0 Kopie beigelegt
Ich bin persénliches Mitglied
I:l GOLD 317500 I:l der GPM (Nr. siehe rechts)
10.475,00
L] PLATIN 12.465 25 Die QualifizierungsmaBnahme der Pakete BRONZE und GOLD ist

PLATIN

enthalten

Eine doppelte Preisangabe zeigt oben den Netto-Preis (ohne USt.) und darunter den Brutto-
Preis (inkl. USt.). Ein einzeiliger Preis bedeutet brutto = netto



mailto:office@sopronis.eu?subject=Anmeldung%20zum%20Lehrgang%20IPMA%20Level%20D
https://meetings-eu1.hubspot.com/martin-raab/gesprach-mit-martin-raab

3. DATEN VON BESTELLER UND TEILNEHMENDEN:

ADRESSE TEILNEHMER/IN IST VERBINDLICHE VERSANDADRESSE DER LEHRGANGSUNTERLAGEN.

BESTELLER (AUFTRAGGEBER)

TEILNEHMER/IN

NAME DER ORGANISATION

I:l Daten identisch zu Besteller,

dann keine Teilnehmerdaten notwendig.

NAME)

ANSPRECHPARTNER (ANREDE, TITEL, VORNAME, NACH-

NAME (ANREDE, TITEL, VORNAME, NACHNAME)

STRABE, HAUSNUMMER ODER POSTFACH

STRABE, HAUSNUMMER ODER POSTFACH

PLZ ORT (POSTANSCHRIFT)

TELEFON (INKL. DIREKTDURCHWAHL)

PERSONLICHE E-MAIL

PLZ ORT (PosTANSCHRIFT)

TELEFON

PERSONLICHE E-MAIL

4. HINWEISE DES TEILNEHMENDEN:

D |CH BENOTIGE EINEN BARRIEREFREIEN ZUGANG ZUM VERANSTALTUNGSORT

|CH HABE FOLGENDE ERGANZENDE WUNSCHE BZW. HINWEISE




BESTATIGUNG UND UNTERSCHRIFT:

Mit meiner Unterschrift bestatige ich:

X LEHRGANGSINFORMATION
MIR IST BEKANNT, DASS DIE LEHRGANGSINFORMATION IN IHRER JEWEILS GULTIGEN FASSUNG BESTAND-
TEIL DER ANMELDUNG IST. DIE LEHRGANGSINFORMATION STEHT IHNEN AUF UNSERER INTERNETPRASENZ
ODER UBER NACHFOLGENDEN LINK ZUM DOWNLOAD BEREIT (> DOWNLOAD LEHRGANGSINFORMATION)
ALLGEMEINE BEDINGUNGEN
MIR IST BEKANNT, DASS DIE ALLGEMEINEN BEDINGUNGEN FUR TRAININGSLEISTUNGEN DER SOPRO-
NIS GMBH UND DER SOPRONIS AKADEMIE GMBH IN IHRER JEWEILS GULTIGEN FASSUNG BESTAND-
TEIL DER ANMELDUNG SIND. DIE AGB FINDEN SIE AUF UNSERER INTERNETPRASENZ ZUR EINSICHT.
(» ZU DEN AGB)
X DATENSCHUTZ
MIR IST BEKANNT, DASS DIE DATENSCHUTZERKLARUNG DER SOPRONIS GMBH IN IHRER JEWEILS GUL-
TIGEN FASSUNG BESTANDTEIL DER ANMELDUNG SIND. DIE DATENSCHUTZERKLARUNG FINDEN SIE AUF
UNSERER INTERNETPRASENZ ZUR EINSICHT. (> ZUR DATENSCHUTZERKLARUNG)
BESTELLER (AUFTRAGGEBER) TEILNEHMER/IN
ORT, DATUM ORT, DATUM
VORNAME, NACHNAME, FUNKTION VORNAME, NACHNAME
UNTERSCHRIFT UNTERSCHRIFT

[VERSION V25.F03]


https://26653975.fs1.hubspotusercontent-eu1.net/hubfs/26653975/01_LG-Beschreibung/V25.F03/SO_LG-Information-SPM-Upgrade_V25.F03_20250223-1_mnrb.pdf
https://sopronis.eu/agb
https://sopronis.eu/datenschutz/

ANMELDUNG ZERTIFIZIERUNG

SOPRONIS GmbH
Poststral3e 81
D - 55126 Mainz

Fax-Anmeldung: +49 6131 4932175
E-Mail Anmeldung: office@sopronis.eu
Lehrgangsberatung: Termin buchen

Direkt Zertifizierung zum Certified Senior Project
Manager (IPMA® Level B)

Hiermit melde ich verbindlich zu nachstehender Veranstaltung an:

1. ZERTIFIZIERUNG:

BITTE ZERTIFIZIERUNG WAHLEN

AUSWAHL BUCHUNGSOPTION BRONZE GoLb PLATIN

ERST-ZERTIFIZIERUNG IPMA® LEVEL B 2.450,00 € 2.450,00 €

Il Schriftl/Mindl. Prifung, Workshop, . Nachlasse
und GebUhren gemaR Preisstellung PM-Zert 2SR TSNS

enthalten

Eine doppelte Preisangabe zeigt oben den Netto-Preis (ohne USt.) und darunter den Brutto-
Preis (inkl. USt.). Ein einzeiliger Preis bedeutet brutto = netto


mailto:office@sopronis.eu?subject=Anmeldung%20zum%20Lehrgang%20IPMA%20Level%20D
https://meetings-eu1.hubspot.com/martin-raab/gesprach-mit-martin-raab

2. DATEN VON BESTELLER UND TEILNEHMENDEN:

BESTELLER (AUFTRAGGEBER) TEILNEHMER/IN

NAME DER ORGANISATION [] Daten identisch zu Besteller,

dann keine Teilnehmerdaten notwendig.

ANSPRECHPARTNER (ANREDE, TITEL, VORNAME, NACH-

NAME (ANREDE, TITEL, VORNAME, NACHNAME)
NAME)

STRARE, HAUSNUMMER ODER POSTFACH STRARBE, HAUSNUMMER ODER POSTFACH
PLZ ORT (POSTANSCHRIFT) PLZ ORT (PosTANSCHRIFT)

TELEFON (INKL. DIREKTDURCHWAHL) TELEFON

PERSONLICHE E-MAIL PERSONLICHE E-MAIL

3. HINWEISE DES TEILNEHMENDEN:

D |CH BENOTIGE EINEN BARRIEREFREIEN ZUGANG ZUM VERANSTALTUNGSORT

|CH HABE FOLGENDE ERGANZENDE WUNSCHE BZW. HINWEISE




4. BESTATIGUNG UND UNTERSCHRIFT:

Mit meiner Unterschrift bestatige ich:

X LEHRGANGSINFORMATION
MIR IST BEKANNT, DASS DIE LEHRGANGSINFORMATION IN IHRER JEWEILS GULTIGEN FASSUNG BESTAND-
TEIL DER ANMELDUNG IST. DIE LEHRGANGSINFORMATION STEHT IHNEN AUF UNSERER INTERNETPRASENZ
ODER UBER NACHFOLGENDEN LINK ZUM DOWNLOAD BEREIT (> DOWNLOAD LEHRGANGSINFORMATION)
ALLGEMEINE BEDINGUNGEN
MIR IST BEKANNT, DASS DIE ALLGEMEINEN BEDINGUNGEN FUR TRAININGSLEISTUNGEN DER SOPRO-
NIS GMBH UND DER SOPRONIS AKADEMIE GMBH IN IHRER JEWEILS GULTIGEN FASSUNG BESTAND-
TEIL DER ANMELDUNG SIND. DIE AGB FINDEN SIE AUF UNSERER INTERNETPRASENZ ZUR EINSICHT.
(» ZU DEN AGB)
X DATENSCHUTZ
MIR IST BEKANNT, DASS DIE DATENSCHUTZERKLARUNG DER SOPRONIS GMBH IN IHRER JEWEILS GUL-
TIGEN FASSUNG BESTANDTEIL DER ANMELDUNG SIND. DIE DATENSCHUTZERKLARUNG FINDEN SIE AUF
UNSERER INTERNETPRASENZ ZUR EINSICHT. (> ZUR DATENSCHUTZERKLARUNG)
BESTELLER (AUFTRAGGEBER) TEILNEHMER/IN
ORT, DATUM ORT, DATUM
VORNAME, NACHNAME, FUNKTION VORNAME, NACHNAME
UNTERSCHRIFT UNTERSCHRIFT

[VERSION V25.F03]


https://26653975.fs1.hubspotusercontent-eu1.net/hubfs/26653975/01_LG-Beschreibung/V25.F03/SO_LG-Information-SPM-Upgrade_V25.F03_20250223-1_mnrb.pdf
https://sopronis.eu/agb
https://sopronis.eu/datenschutz/

SOPRONIS

Lehrgangsinformation
GPM Weiterbildung® zum IPMA® Level B
(Upgrade)

Fur alle sehr erfahrenen Projektleiter/innen mit Business Verantwortung,
die den IPMA® Level B anstreben und Uber das Wissen oder das Zertifikat
des IPMA® Level D verfugen.

Inklusive Prufungsvorbereitung und Zertifizierung.

SOPRONIS GmbH: Mit Projekten Zukunft gestalten



>

SOPRONIS
Inhaltsverzeichnis IPMA® Level B (upgrade)
Warum dieSEr LENTGANG? ..ttt sttt aen s sanen 3
INUTZEN oottt e ettt 3
ZIEIGIUDDEN .ottt sttt bbbt a s bbb e st s e b s 4
VoraussetzunNgen ZUI TEIHNANMIE ... ettt 4
DESIGN AES LENIGANTS ..ottt sss bbb a s sas b a st aesassanes 5
TraiNiNGSZEITEN UNA TEIMNINE ...ttt sas s a e sas bbbt s sessansas 7
EINGESEIZEE IT-TOOIS ..ottt ae st s s s sanes 7
LeiSTUNGSGEGENSTANG. ...ttt sa bbb s e e e a st aenassanes 8
Warum Sie dieser Lehrgang WeterbriNGt. ...t ssssessessns 8
LNV NAIEE sttt a st tes 9
Preise UNA LEISTUNGEN ...ttt sae s a st ae s san s 10
BESCNEINIGUNG ettt sttt sttt s s s aesassas st s assassassansans 12
Was spricht fur einen Lehrgang der SOPRONIS? ... saesanen 12
Was spricht fur ein Zertifikat von GPM® UNd IPMA®R?.........eeeeeeeeeeeeeee e saesaenen 13
ArDEItSMAarKE-INSTIUMIENTE ..ottt sttt 13
TrAININGSOITE ottt bbbttt bbbt e bbbt s e e bbb s e s e bbb n e st naebanes 13
Teilnahme an der ZErtifiZIEIUNG ... ss s sansans 14
INQCNIBSSE ..o bbb 15
Zusammensetzung der TellNENMEIrgrUPRPE e 15
INNOUSE-LENIGANGE ...ttt 15
RECNTIICNE REGEIUNGEN ...ttt sttt e a st ae b sans 15
IONTAKT ittt bbbt 16
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Warum dieser Lehrgang?

Im Vergleich zu normalen Projektleiter/innen wird von sehr erfahrenen Pro-

jektmanagern/innen die Ubernahme der gesamtverantwortlichen Leitung

von anspruchsvollen, komplexen Einzelprojekten erwartet. Sie mussen die

anvertrauten Projekte verstehen, planen und steuern, Vorgehensweisen

on analysieren und notwendige Korrekturen einleiten. Es wird erwartet, dass sie

A — Risiken erkennen und Schaden vom Projekt abwenden, das Projektumfeld

managen, das Projekt Uber Teilprojektleitungen fuhren sowie einen positiven Beitrag zu
Strategie und wirtschaftlichem Ergebnis der Organisation realisieren.

IPMAL

Dieser Lehrgang unterstutzt alle Senior Projektverantwortlichen, komplexe Vorhaben er-
folgreich zu managen und ihre Rolle kompetent auszufullen. Die Fahigkeit zur Analyse und
Synthese der Projektmanagement-Methodiken wird ausgebaut. Fragestellungen zur Wei-
terentwicklung von Projektmanagement-Organisationen sowie Motivations- und FUh-
rungsaufgaben einer Gesamtprojektleitung sind weitergehende Schwerpunkte unseres
Lehrgangs.

Um den Transfer in den Berufsalltag sicherzustellen, erarbeiten die Teilnehmenden an den
Schulungstagen unter Begleitung des Trainers Ubungen, Transferaufgaben und Fallstu-
dien. Jeder Teilnehmende kann darUber hinaus eigene Projekterfahrungen in den Lehr-
gang einbringen und sich mit dem Trainer sowie anderen Teilnehmenden betreffend die
Umsetzung austauschen sowie individuelle Feedbacks und Handlungsempfehlungen er-
halten bzw. an Erfahrungen und ,Good Practices” anderer Unternehmen oder Branchen
teilhaben.

Dieser Lehrgang unterstutzt Sie bei der Vorbereitung auf die Prufung zum ,Certified Senior
Project Manager (IPMA® Level B)“ fur Inhaber eines gultigen Zertifikates oder alternativ des
Wissens IPMA® Level D nach dem international anerkannten Projektmanagement-Stan-
dard ICB 4 der IPMAR®.

Nutzen

> Sie werden befahigt, die Rolle der Senior Projektleitung in methodischer, sozialer und
unternehmerischer Hinsicht kompetent auszufullen. Sie sind zentraler Ansprechpart-
ner mit Leuchtturm-Funktion fur alle Projektthemen und kénnen andere Personen
in der Projektarbeit fUhren und entwickeln.

> Die Fahigkeit, Projektmanagement-Themen zu reflektieren und zu vermitteln wird
ausgebaut. Sie lernen, Projektmanagement-Systeme systemisch zu betrachten, zu
optimieren und die EinfUhrung zu unterstutzen.

> Sie werden befahigt, Unternehmensstrategien erfolgreich durch Projekte umzuset-
zen, Leadership-Fahigkeiten weiterzuentwickeln sowie agile, klassische und hybride

Seite 3 von 16 WWW.sopronis.eu
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Projektmanagement Ansatze situativ angepasst richtig einzubringen und in der Or-
ganisation zu etablieren.

Qualifizierung mit einem praxiserfahrenen Trainer fur klassisches, hybrides und agiles
Projektmanagement. Praxisanwendung und Erfahrungsaustausch bereits im Trai-
ning fur einen verbesserten Transfer des Erlernten in die berufliche Praxis.

Prufungsvorbereitung mit offizieller Musterklausur der GPM® Deutsche Gesellschaft
fur Projektmanagement e.V.

Mit dem international anerkannten Zertifikat ,Certified Senior Project Manager,
IPMA® Level B* gehdren Sie einer groBBen, internationalen Community von Projekt-
manager/innen an und finden in jeder groBeren Stadt in Deutschland Gleichgesinnte.

Qualifizierter Aufstieg im GPM Kompetenzmodell®. Qualifizierung und Zertifizierung
in deutscher Sprache.

Zielgruppen

Aktive Projektleiter/innen und Projektmanager/innen grofBer, verteilter und komple-
xer Projekte.

Personen mit Ergebnisverantwortung fur organisationsweite, geschaftsrelevante
Projekte.

Voraussetzungen zur Teilnahme

Teilnahme an der Qualifizierung:

>

Wissen IPMA® Level D oder vergleichbares Niveau,

mindestens 5Jahre Erfahrung in der verantwortlichen Gesamtleitung komplexer Pro-
jekte.

Die Anzahl von Teilnehmern am Lehrgang IPMA® Level B ist in Abhangigkeit der
Gruppengrof3e auf bis zu 2 Personen beschrankt.

Zulassung zum Zertifizierungsverfahren:

>

Innerhalb der letzten 8 Jahre mindestens 5 Jahre Erfahrung in der gesamtverantwort-
lichen Projektleitung, davon mindestens 3 Jahre in der gesamtverantwortlichen Lei-
tung von komplexen Projekten.

Moderat komplexe Projekte haben eine Komplexitatskennzahl = 16 nach IPMA®-
Komplexitatsmessung, komplexe Projekte eine Komplexitatskennzahl von = 25.

Nachweis von Level B geeigneten Projekten fur den Zeitraum zeitnah vor der Zertifi-
zierung.

Seite 4 von 16 WWW.sopronis.eu
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Interessenten des IPMA® Level B fUhren nach eigenem Ermessen und Bedarf vor dem On-
boarding eine Lehrgangsberatung mit dem SOPRONIS Lehrgangsleiter zur Besprechung
ihrer Teilnahmevoraussetzungen durch. Teilnehmer an diesem Lehrgang sind fur die Erful-
lung der Voraussetzungen zur Zertifizierung selbst verantwortlich.

Design des Lehrgangs

7-tagiger Lehrgang, aufgeteilt auf drei zweitagige Workshops und einen Einzeltag. Durch-
fuUhrung alternativ in den Formaten Prasenz oder Live Online (IT-Tool gestutzte, virtuelle
Veranstaltung mit Live-Trainer). Lehrgangstage mit sehr hohen Praxisanteilen in Work-
shop-Charakter fur Fuhrungskrafte im Management von Einzelprojekten nach internatio-
nalen Regeln der IPMA®.

Der Start erfolgt direkt nach der Buchung mit dem Onboarding-Call. In diesem ca. 20-
minutigen Web-Call werden das Konzept und die Organisation, die Termine von Lehrgang
und Zertifizierung sowie Fragen und Motivationslagen besprochen. DarUber hinaus erlau-
tert der Experte aus dem SOPRONIS-Team die nachsten Schritte beim Start in den Lehr-

gang.

Nach dem Onboarding erhalt der Teilnehmende alle digitalen Zugange und kann direkt
mit der Bearbeitung starten. Mit dem SOPRONIS Learning Manager erhalt er Zugang zu
allen relevanten Wissenseinheiten und kann sich effizient auf den nachsten Workshoptag
vorbereiten.

Sie sind Mitglied in einem rollierenden Lehrgang, in dem Sie auf unterschiedliche Teilneh-
mende mit verschiedenen Schulungs-Fortschrittsgraden treffen. Dadurch haben Sie die
Moglichkeit, immer wieder neue Experten und FUhrungskrafte im Projektmanagement
kennenzulernen. Ein echter Mehrwert fUr den Erfahrungsaustausch und die Vernetzung
mit Gleichgesinnten.

Im Workshop fasst der Trainer die wesentlichen Inhalte aus der individuellen Vorbereitung
nochmals zusammen und startet dann direkt mit den Teilnehmenden in die Umsetzung
von Ubungen und einer komplexen Fallstudie.

Als Kandidat des IPMA® Level B erhalten Sie von Ihrem Trainer an den Live Workshoptagen
levelspezifische Aufgaben und fuhren anwesende IPMA® Level C und IPMA® Level D Kan-
didaten bei deren Methodenumsetzung. Dadurch werden Sie nicht nur fachlich-metho-
disch entwickelt, sondern vertiefen auch lhre Fahigkeiten zur FUhrung von Projektteams.

Jedes Projektmanagement-Modul des Lehrgangs endet mit einem Erfahrungsaustausch
und der Formulierung von Good Practises.

Seite 5von 16 WWW.sopronis.eu
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CATAY CAAY
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ﬂ Digitales Lernen mit Umsetzung von Fall- Zertifizierung zum
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OJOIC]

Wissen, Ubungen, studien & Use-Cases IPMA® Level D
Lernkontrollen in der in Workshops (Live
Vor-/Nachbereitung. Online oder Prasenz).
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Start sofort mit On- + o
boarding, Planung ﬂ 9
der Events, Uber- D D <+ ':.,
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Life-Cycle-Support mit Web-Portal, Aufbau eines Master- Transfer-Coaching u.
Online-Meetings, Unterlagen- plans & PM-Handbuch Prozess-Optimierung
Review, 24/7 Notfall Transfer- mit einem eigenen fur schnellen Erfolg
Hotline und TN-Nachbetreuung. Beispiel-Projekt. und persénliche
Anerkennung.
Support-Umfang AN At PM-Handbuch nur O}
abhingig vom Paket > @‘ [0] O] < Paket Platin @®

Abbildung 1: Lehrgangsdesign

Wahrend der Live Workshoptage des Lehrgangs durchlaufen die Teilnehmenden alle Kom-
petenzelemente des klassischen, agilen und hybriden Projektmanagements und setzen
viele Methoden, Techniken und FUhrungsansatze in einer durchgehenden komplexen Fall-
studie in Einzel- oder Gruppenarbeit um.

Zur Nachbereitung stehen den Teilnehmenden Vertiefungsfragen im SOPRONIS Learning
Manager zur Verfugung.

Parallel zum Lehrgang erstellen die Teilnehmenden in Heimarbeit ihre Anmeldeunterla-
gen, den Projektbericht sowie die Projektprasentation fur die Zertifizierungsprufung. Jeder
Teilnehmende erhalt mehrere individuelle Feedbacks inkl. persénlicher Durchsprache sei-
ner Arbeitsergebnisse mit einem Experten aus dem SOPRONIS-Team.

Fur die Pakete GOLD und PLATIN werden zusatzlich wochentliche Live Online Meetings
mit einem SOPRONIS-Experten ausgerichtet. Teilnehmende werden so kontinuierlich in ih-
rem Lernfortschritt begleitet. Der Zugang zu den Live Online Meetings steht ab dem On-
boarding und somit bereits vor Start des ersten Live Workshops bis zur Zertifizierung, also
auch nach dem Lehrgangsende, zur Verfugung.

Unsere Kommunikationsplattform ermadglicht es den Teilnehmenden jederzeit, auch au-
Berhalb der Schulungstage, mit uns und anderen Teilnehmenden in Kontakt zu bleiben
und an allen Informationen live teilzuhaben.
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Mit der Zertifizierung zum ,IPMA® Level B - Certified Senior Project Manager” (Assessment
mit Level B Report, 180-minutige schriftliche Prufung, Verhaltens-Workshop, 90-minutiges
mundliches Interview) dokumentiert der Teilnehmende vor der unabhangigen Zertifizie-
rungsstelle der GPM® Deutsche Gesellschaft fur Projektmanagement, PM-Zert, seine Kom-
petenzen im Projektmanagement entsprechend den internationalen Vorgaben der IPMA®
far den IPMA® Level B.

Dieses international anerkannte Zertifikat ist 5 Jahre gultig. Die Laufzeit kann wahrend der
Gultigkeitsdauer durch eine Re-Zertifizierung um jeweils weitere 5 Jahre verlangert wer-
den.

Offizielle Lehrgangsunterlagen der GPM®, bestehend aus dem Lehrbuch Kompetenzba-
siertes Projektmanagement (PM 4), der Lern-App zur Lernkontrolle und zur Prufungsvor-
bereitung sowie das Projektmanagement-Lexikon unterstUtzen die Teilnehmenden bei
der erfolgreichen Vertiefung der Lehrgangsinhalte.

SOPRONIS stellt den Teilnehmenden zusatzlich noch Fotoprotokolle von Prasenz-Lehr-
gangstagen, Begleitbucher fur die SOPRONIS Live Workshops und die komplexe Fallstudie
sowie ein Projektbeispiel mit Projektvorlagen zur VerfUgung. Welche Unterlagen davon in
welchem Paket verfugbar sind, finden Sie im Kapitel ,Preise & Leistungen®.

Trainingszeiten und Termine

Wir bieten Schulungen ganztags oder halbtags an. Ein ganztagiger Trainingstag startet um
08:30 Uhr, endet um 18:00 inkl. Pausen. Halbtagige Trainingstage finden vormittags von
08:30 Uhr bis 12:30 Uhr bzw. nachmittags von 13:15 Uhr bis 18:00 Uhr statt. Halbtagige Lehr-
gange wechseln nach der Halfte der Laufzeit zwischen den beiden Halbtagen.

Von dieser Regelung abweichend sind Zertifizierungen und Live-Online Meetings zu be-
trachten. Deren Dauer ergeben sich durch die jeweilige Agenda.

Die Angabe von Trainingstagen in unserem Dokument ,Termine und Preise” beziehen sich
stets auf ganztagige Veranstaltungen. Halbtagige Veranstaltungen erstrecken sich auf die
doppelte Anzahl an Lehrgangstagen sowie auf eine doppelte Lehrgangsdauer.

Eingesetzte IT-Tools

In unseren Lehrgangen und den begleitenden Betreuungsangeboten setzen wir IT-Tools
ein. Microsoft Teams, Adobe Connect, Adobe Learning Manager, Miro, Hubspot und
Calendly konnen dabei zum Einsatz kommen. Teilnehmende erhalten mit Ausnahme
Microsoft eine Nutzungslizenz wahrend der Lehrgangsdauer. Fur die Berechtigung zur
Nutzung auf dem eigenen Rechner (Firewall, Nutzungsfreigabe) muss jeder Teilnehmende
selbst Sorge tragen.
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Leistungsgegenstand

Die SOPRONIS bietet im Rahmen ihrer 6ffentlichen Qualifizierungsmalnahmen Trainings-
einheiten sowie Schulungen an und erbringt damit Dienstleistungen. Ein bestimmter Er-
folg oder ein bestimmtes (auch wirtschaftliches) Ergebnis ist daher nicht Gegenstand der
offentlichen QualifizierungsmafBnahmen und damit nicht geschuldet und nicht garantiert.

Eine Gewahr fur die erfolgreiche Teilnahme an der Zertifizierung kann die SOPRONIS nicht
Ubernehmen. Fur den Prufungserfolg ist jeder Teilnehmende eigenverantwortlich.

Reviews von Arbeitsergebnissen sowie Handlungsempfehlungen unterliegen dem Haf-
tungsausschluss. Im Rahmen der Zertifizierung sind ausschlieBlich Entscheidungen von
PM-Zert verbindlich. PM-Zert ist nicht an Empfehlungen des Trainers, des Lehrgangsleiters
oder sonstiger Bevollmachtigter der SOPRONIS gebunden.

Aus den Empfehlungen der SOPRONIS, ihrer Trainer oder sonstigen Bevollmachtigten ent-
steht kein Anspruch auf Prafungszulassung oder auf das Bestehen der Prufung.

Jeder Teilnehmende ist fur die Erfullung der Anforderungen an das Zulassungsverfahren
selbst verantwortlich.

Dem Auftraggeber und Teilnehmenden ist bekannt, dass der Zulassungsbescheid zur Zer-
tifizierung erst nach Trainingsstart, teils erst zeitnah vor dem Zertifizierungstermin vorliegt.

Warum Sie dieser Lehrgang weiterbringt

Wir konzentrieren uns auf den Ausbau lhrer Kompetenzen im Projektmanagement, also
die Fahigkeit, Projekte erfolgreich zu planen, zu steuern und zu fUhren sowie Projektorga-
nisationen zu leiten und zu lenken. Jeder unserer Trainer steht selbst taglich in der Verant-
wortung fur interne Vorhaben bzw. externe Kundenprojekte. Wir geben unsere Erfahrun-
gen praxisorientiert an unsere Teilnehmenden gerne weiter.

Wissen alleine bringt Sie nicht weiter. Wissen ist nur einen Klick weit entfernt!

Wir ermoglichen den praxisrelevanten Kompetenzaufbau durch eine passende Kombina-
tion aus Wissensvermittlung sowie der Bearbeitung von Ubungen, Projektfallstudien und
Case-Studies. Wir begleiten unsere Teilnehmenden auch auB3erhalb der Schulungstage bis
zum Zertifizierungstermin.

Unser GeschaftsfUhrer Dipl.-Ing. Martin Raab ist seit 2003 IPMA® Level A zertifizierter Pro-
jekt- bzw. Portfolio Direktor und seit 2023 IPMA® Level B Certified Senior Trainer. Die SOP-
RONIS GmbH ist seit 2004 ein autorisierter Trainingspartner der GPM® Deutsche Gesell-
schaft fur Projektmanagement e.V.
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Dipl.-Ing. Martin Raab verfugt Uber mehr als 30 Jahre Erfahrung in der Systementwicklung,
dem Launch-Management und der Serienproduktion (OEM, Tier 1/2) mit Branchenschwer-
punkt Automotive, in der Elektronikindustrie, in der Entwicklung von Embedded Systems
sowie in der Engineering- und Management-Dienstleistung. Er hat Uber 20 J. Erfahrung in
der Erwachsenenbildung und der Leitung von Projektorganisationen.

Er ist verantwortlich fur alle Lehrgangsdesigns der SOPRONIS und leitet unsere innovativen
stark praxisausgepragten Lehrgange.

Inhalte

Wir behandeln in unserem Lehrgang alle 28 Kompetenzelemente der ICB Individual Com-
petence Baseline fur Projektmanagement der IPMA®. Jedes der Kompetenzelemente wird
durch ein Ubungsbeispiel im Lehrgang angewandt. Die Schwerpunkte legen wir entspre-
chend der Vorgaben der GPM® fur den IPMA® Level B.

Unsere Workshops sind in Projektmanagement-Modulen (PIJM-Module) organisiert. Jedes
Modul beinhaltet zwei Kompetenzelemente der ICB Individual Competence Baseline fur
Projektmanagement und ist unabhangig von anderen Modulen belegbar. Die Kompeten-
zelemente sind wie folgt den Workshops zugeordnet:

>  Workshop ,Adler”: Strategie - Ergebnisorientierung - Vielseitigkeit - Qualitat - Gover-
nance, Strukturen und Prozesse - Compliance, Standards und Regularien - Projektde-
sign - Anforderungen und Ziele.

> Workshop ,Bdr": Teamarbeit - FiUhrung - Konflikte und Krisen - Verhandlungen - Leis-
tungsumfang und Lieferobjekte - Ablauf und Termine - Ressourcen - Kosten und Fi-
nanzierung.

> Workshop ,Delphin®: Selbstreflexion und Selbstmanagement - Personliche Integritat
und Verlasslichkeit - Personliche Kommunikation - Beziehungen und Engagement -
Stakeholder - Chancen und Risiken - Organisation, Information und Dokumentation -
Change und Transformation.

> Workshop ,,Phénix". Beschaffung - Planung und Steuerung - Macht und Interessen -
Kultur und Werte.

In jedem Kompetenzelement der ICB erfolgt die Betrachtung von ausgewahlten Aspekten
des klassischen, agilen und hybriden Projektmanagements.

Der Einstieg des Teilnehmenden ist zu jedem Workshop maoglich. Auch kénnen die Work-
shops in beliebiger Reihenfolge durchlaufen werden, da die Workshops unabhangig von-
einander sind.
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EXPERTS IN PROJECT MANAGEMENT

Preise und Leistungen

Unsere Pakete BRONZE, GOLD und PLATIN sind auf Ihre BedUrfnisse ausgerichtet, sodass
Sie ein optimales Lehrgangserlebnis ohne unnotigen Overhead erhalten.

\ w4 \W 4 \W 4
@® ®© @®

Bestpreis Kompetenz Transfer

@ Bestpreis im Markt
@® Fur Eigenleistungs-Profis
@ Mit Support-Portal

® All-inclusive-Paket
@ 1 Jahr Transfer-Coaching
@ Priorisierte Betreuung

@® Selbstbestimmtes Lernen
@ Individueller Support
@ Review aller Unterlagen

Unsere detaillierten Leistungen und Preise flr die Pakete IPMA® Level B (Upgrade) sind:

IPMA® Level B [upgrade]

(Bestpreis) (Meist gebucht)
BRONZE GOLD
netto [€] 287500 € 317500 € 1047500 €
brutto [£€] 12.465,25 €
Dauer ohne Zertifizierung ca. 3 Mo. ca. 3 Mo. 6 Mo.
Start sofort nach Buchung mit personlichem Onboarding via Web-Call. v v v
7 Tage Live Lehrgang v v v
(3 x 2 Tage + 1 Einzeltag, Verpflegung bei Prasenz-Veranstaltungen)
1 Tag Prufungsvorbereitung mit Simulation des Prifungs-Assessments ca. 4 v v v
Wochen vor Prafungstermin
Variante "Halbtags" v
(Doppelte Laufzeit; Wechsel zw. Vor- und Nachmittag zur Laufzeitmitte)
Kostenlose Umbuchung auf andere Trainingstage, -orte und -formate Zum Onboarding v v
Alle IPMA®-Kompetenzen, Methoden & Techniken im klassischen, agilen v Y ¢
und hybriden Projektmanagement mit Praxisumsetzung im Live Lehrgang
GPM Lizenzen und GPM digitales Lehrmaterial
(TN-Lizenz, Fachbuch PM4, PM-Lexikan, ICB4 Projektmanagement, Lern-App (6 v v v
Mo. ab Lehrgangsstart), 6 Mo. kostenlose GPM-Schnuppermitgliedschaft)
SOPRONIS Lizenzen und SOPRONIS digitales Lehrmaterial .
f P . . TN-Lizenz und
(TN-Lizenz; Fotoprotokoll; Begleitbtcher flir SOPRONIS Live Workshops und Fotoprotokoll v v
Fallstudie; Projektheispiel mit Projektvorlagen) P
SOPRONIS Print-Lehrmaterial
(Begleitblcher flir SOPRONIS Live Workshops, Trainingsset mit nutzlichen v v v
Extras, Stoff-Tasche)
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IPMA® Level B [upgrade]

SOPRONIS Learning Manager
(Lernplattform fir IPMA® Lehrgange mit ICB-Wissen, Ubungen und Vorbereitung
auf die Zertifizierung, Updates wahrend der Laufzeit inklusive)

(Bestpreis)
BRONZE

3 Mo.

6 Mo.

9 Mo.

Projektreport IPMA® Level B (optional bei BRONZE, GOLD) und Prasentation:
(Digitales Seminar & Beispiel auf SOPRONIS Learning Manager, Vorlagen, Review
wahrend der Erstellung)

Review zu Start,
Zu 50 % & 100 %
Fertigstellung

Review laufend
on-demand &
zu Fertigstellung

Projekt-Blueprint,
Review wie GOLD

Individuelle Lehrgangs-Begleitung

Ticket-System,

verfugbarem Angebot wahrend der Laufzeit)

(Fragen/Antwort via Ticket-System, woéchentl. Online Coaching - bis zur Transfer-Call V v
Zertifizierung. Zyklischer Transfer-Call nach Zertifizierungsabschluss)
Online Transfer-Coaching
(Wachentl. Face-to-Face Coaching zur Umsetzungsbegleitung, monatliches - - <
Impuls-Event zu Schwerpunktthemen fiir eine schnelle Erfolgskurve)
Offizielle GPM-Probeklausuren und SOPRONIS Beispiel-Prifungsaufgaben v v <
Keine Nachprifungsgebthren
(Bei Nutzung aller Lehrgangsangebote. Kosteniibernahme fir einmalige - V <
Wiederholung innerhalb 3 Monate nach Erstprifung)
Bonus Digitale Lernprogramme . . .

. o . Hybrides zwei nach freier
(Zusatzliche Lernprogramme im SOPRONIS Learning Manager nach aktuell . Y unbegrenzt

Projektmanagement Wahl

Lehrbuch PM4 (Print)

Download)

(Lehrbuch der GPM "Kompetenzbasiertes Projektmanagement (PM4)". Inkl. 85,00 € 85,00 € J
Versand innerhalb BRD)

Erst-Zertifizierung IPMA® Level B**

(Inkl. 300 € Orga./Verwaltungspauschale. Nachlasse (z. B. GPM-Mitglieder) u. 2.450,00 € 2.450,00 € 4
Gebuhren (z. B. Abbruch der Prufung) gemal? Preisstellung PM-Zert, hier zum 2.657,50€ 2.657,50 €

Preisstellung:

> Doppelte Preisangaben zeigen oben den Netto-Preis (ohne USt.) und darunter den Brutto-Preis (inkl.

uUst.)
> Einzeilige Preise bedeuten brutto = netto

> Die QualifizierungsmaBnahme (ohne Buchungsoptionen) ist steuerbefreit gemaf §4 Nr. 21 a) bb) UstC.
> Unterschiedliche Nachlasse konnen nicht addiert werden. Es kommmt jeweils der hdchste Einzelnachlass

zur Anwendung.

Legende:
> v bedeutet enthalten, - bedeutet nicht enthalten.

> Textangabe im Tabellenfeld bedeutet Einschrankung der Umfange auf die angegebenen Inhalte bzw.

Preisangabe.

> * bedeutet Nachlass auf die QualifizierungsgebUhr des angegebenen Pakets ohne Buchungsoptionen.

> * Termin und Ort der Zertifizierung kénnen sich verschieben. Ohne Anspruch auf die Teilnahme an

einer bestimmten Zertifizierungsrunde.

Beachten Sie auch unsere gegebenenfalls gultigen Aktionsangebote auf der Internetprasenz https://sopro-
nis.eu/projektmanager-zertifizierung/ipma-level-b/ipma-level-b-upgrade/. Nachldsse aus Aktionsangeboten

sind in unserer Preisstellung nicht berlcksichtigt und werden bei der Rechnungsstellung durch entsprechende

AbzUge automatisch abgezogen.
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Bescheinigung

Bei Anwesenheit von Uber 85 % erhalt der Teilnehmende eine Teilnahmebescheinigung der
SOPRONIS Akademie. DarUber hinaus erhalten Teilnehmende das Kompetenzzertifikat
IPMA® Level B (englisch, digital) im Falle und nach erfolgreicher Prufungsteilnahme.

Was spricht fur einen Lehrgang der SOPRONIS?

Wir leben Projekte und Projektorganisationen. Wir sind Ihr nachweislicher
und nachhaltig kompetenter Ansprechpartner fur klassisches, agiles und
hybrides Projektmanagement in dynamischen Organisations- und Markt-
umfeldern. AUTORISIERTER

TRAININGSPARTNER

Unser Geschaftsfuhrer Dipl.-Ing. Martin Raab ist seit 2003 IPMA® Level A zertifizierter Pro-
jekt- bzw. Portfolio Direktor und seit 2023 IPMA® Level B Certified Senior Trainer. Die SOP-
RONIS GmbH ist seit 2004 ein autorisierter Trainingspartner der GPM® Deutsche Gesell-
schaft fur Projektmanagement e.V.

Er verfUgt Uber mehr als 30 Jahre Erfahrung in der Systementwicklung, dem Launch-Ma-
nagement und der Serienproduktion (OEM, Tier 1/2) mit Branchenschwerpunkt Automo-
tive, in der Elektronikindustrie, in der Entwicklung Embedded Systems sowie in der Engi-
neering- und Management-Dienstleistung. Er hat Gber 20 J. Erfahrung in der Erwachsenen-
bildung und der Leitung von Projektorganisationen.

Herr Martin Raab ist verantwortlich fur alle Lehrgangsdesigns der SOPRONIS und leitet un-
sere innovativen stark praxisausgepragten Lehrgange.

Sieben Griinde, weshalb Sie uns als ihrem Trainingspartner Vertrauen schenken sollten:
»  Sofort starten, 365 Tage im Jahr. Flexibles Arbeiten nach eigenem Lerntempo.

> Prasenz oder Live Online. Ganztags oder halbtags. Umbuchen von einzelnen Lehr-
gangstagen kostenfrei moglich.

> Onboarding direkt nach Buchung. Sofortiger Zugang zu digitalen Lehrmaterialien. In
nur 6 Wochen fit fur die Zertifizierung.

> Alle klassischen, agilen und hybriden PM-Methoden & Techniken. Mit Praxisumset-
zung im Live Lehrgang.

> MitVorlagen und Anleitung zur Umsetzung, alles frei verfUgbar zur eigenen Nutzung.

> Alle Lehrgange mit Start-Garantie. Vielfaltiges Angebot an individuellem Support,
auch Uber das Lehrgangsende hinaus.

> Nur aktive Projektleiter/innen als Trainer und Coaches im Einsatz.
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Was spricht fur ein Zertifikat von GPM® und IPMA®?

Die Zertifizierungsstelle PM-Zert der GPM® Deutsche Gesellschaft fur Projektmanagement
e. V. ist nach ISO/IEC 17024:2012 bei der Deutschen Akkreditierungsstelle GmbH (DAKkS)
akkreditiert, durch den TUV Rheinland nach ISO 9001:2015 zertifiziert und nach den Regeln
der ICB 4.0 von der IPMA® validiert.

Von akkreditierten Stellen erteilte Zertifikate garantieren neutrale Kompetenzbestatigun-
gen, die Einhaltung internationaler Standards und folglich die internationale Anerkennung
der Zertifikate. Sie grenzen sich somit qualitativ von Herstellerzertifikaten ab, bei denen Er-
finder bzw. Initiator und Prufungsgesellschaft organisatorisch nicht getrennt sind.

Die IPMA® International Project Management Association ist der internationale Dachver-
band von weltweit Uber 70 nationalen oder regionalen Projektmanagement-Verbanden.
Die GPM® ist der deutsche Vertreter innerhalb der IPMA®.

Bei dem aktuellen Projektmanagement-Standard ICB 4.0 der IPMA® handelt es sich um
einen kompetenzbasierten Standard fur das Projektmanagement, dem nahezu einzigen
weltweit. Die Zertifikate der IPMA® werden erst nach Prufung der Eignung des Kandidaten
in Bezug auf das geforderte Verhalten des beantragten Levels vergeben und bestatigen so
eine aktuell vorhandene und extern validierte Expertise.

Die Lehrgange und Lehrgangsmaterialien sowie die PrGfung sind in deutscher Sprache. Die
Prufung kann alternativ aber auch in englischer Sprache abgelegt werden.

Arbeitsmarkt-lnstrumente

Wir sind bemuht, allen Interessenten den Zugang zu unseren Lehrgangen zu ermoglichen.
Dazu bauen wir auch kontinuierlich unser Angebot an geférderter Weiterbildung aus. Ob
auch das von lhnen gewUlnschte Férderinstrument bereits enthalten ist, teilen wir lhnen
gerne auf Nachfrage mit.

Nehmen Sie Kontakt mit uns auf. Sie finden unterschiedliche Mdglichkeiten auf der letzten
Seite dieses Dokuments.

Trainingsorte

Unsere offentlichen Veranstaltungsorte sind in alphabetischer Reihenfolge: Berlin - DUssel-
dorf - Frankfurt/Main - Hamburg - Hannover - Leipzig - MUnchen - NUrnberg - Stuttgart so-
wie Live-Online (IT-gestutzt mit Trainingsplattform, live mit Trainer). Die Anschriften unse-
rer Standorte und Schulungscenter finden Sie unter https://sopronis.eu/ueber-uns/#stand-
orte.
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Wir garantieren nicht die Durchfuhrung von Lehrgangen an allen Trainingsstandorten in
jedem Kalenderjahr. Anderungen durch behérdliche Auflagen (z. B. Pandemien) sind vor-
behalten.

Unternehmensinterne Lehrgange richten wir an allen Standorten unserer Auftraggeber in
Deutschland, Osterreich und der Schweiz aus. Lehrgangssprache ist deutsch.

Teilnahme an der Zertifizierung

Alle von SOPRONIS organisierte Zertifizierungsrunden IPMA® Level B folgen dem Pru-
fungsverfahren ,mit Workshop"* und werden als Prasenz-Prufungen angeboten und durch-
gefuhrt. Ausnahmen von dieser Regel sind nach Ermessen von SOPRONIS maglich.

Fur die Durchfuhrung einer Zertifizierungsrunde sind mindestens acht Teilnehmende not-
wendig, es konnen maximal 12 Personen teilnehmen. Zertifizierungsrunden mit weniger
Teilnehmenden werden nicht durchgefuhrt, die angemeldeten Teilnehmenden werden
dann automatisch auf den nachsten Termin umgemeldet. Grundsatzlich gilt somit, dass
sich Termin, Ort und Format in Abhangigkeit von der Teilnehmerzahl bzw. der Verfugbar-
keit der Assessoren der Zertifizierung verandern kdonnen.

An einer Zertifizierungsrunde der SOPRONIS kann nur ein Kandidat des IPMA® Level B teil-
nehmen.

Die Meldung des Teilnehmenden zum Zertifizierungstermin erfolgt zum Onboarding. Eine
spatere Meldung ist nicht méglich. Bei dieser Meldung empfehlen wir dem Teilnehmenden
sicherzustellen, dass eine Prufung auch bei den zwei Folgeterminen zu keinen Terminkon-
flikten fuhrt.

Uber die SOPRONIS-Zertifizierungstermine hinaus, bietet die PM-Zert eigene Zertifizie-
rungsrunden an. Informationen dazu kann der Teilnehmende Uber den PM-Zert Login er-
halten.

PM-Zert hat eine GebUhrenordnung fur die Teilnahme an Zertifizierungen veroffentlicht.
Diese ist auch fur Teilnehmende an einer SOPRONIS Zertifizierungsrunde verbindlich. Die
GebuUhrenordnung finden Sie unter https://www.pm-zert.de/anmeldung/gebuehren.

SOPRONIS bietet jeden zweiten Monat Live Online Veranstaltungen zur Prufungsvorberei-
tung an. Die Teilnahme ist optional, also nicht verpflichtend. Eine Aufzeichnung dieser Ver-
anstaltung erfolgt nicht. Die Teilnahme steht allen Lehrgangsteilnehmern dieses Lehr-
gangsformates offen.

Fur die ordnungsgemale Erstellung der Anmeldeunterlagen, die DurchfUhrung der An-
meldung und die Erfullung ggf. von PM-Zert geforderten Voraussetzungen ist der Teilneh-
mende selbst verantwortlich. SOPRONIS unterstutzt imm Rahmen von Reviews und spricht
Empfehlungen aus, die fur PM-Zert jedoch nicht verbindlich sind und fur die SOPRONIS
nicht haftet. Dem Teilnehmenden entstehen dadurch keine Rechte.
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Weitergehende Informationen zu den Terminen angebotener Zertifizierungen finden Sie
im Dokument ,PMF-Termine-und-Preise” der SOPRONIS.

Nachlasse

Wir gewahren Nachlasse bei zeitlich befristeten Aktionen, fur Kleingruppen und bei In-
house-Anfragen ab sechs Personen. Ob wir Ihnnen einen Nachlass gewahren konnen, klaren
wir gerne im direkten Gesprach.

Nehmen Sie Kontakt mit uns auf. Sie finden unterschiedliche Méglichkeiten dazu auf der
letzten Seite dieses Dokuments.

Zusammensetzung der Teilnehmergruppe

Eine Mindest-/Maximalgruppengrdfe und eine bestimmte Zusammensetzung der Gruppe
(z. B. Branchenschwerpunkt) kann nicht garantiert werden.

Inhouse-Lehrgange

Wir bieten dieses Lehrgangsformat inklusive Zertifizierung auch als unternehmensinterne
MaBBnahme (Inhouse) an. Die Durchfuhrung kann dabei in den Formaten Prasenz, Blended
(Kombination aus Prasenz und Live Online) oder rein Live Online erfolgen.

Pro Trainingsdurchlauf kdnnen maximal 12 Personen teilnehmen, die von uns empfohlene
Gruppengrof3e betragt 8 bis 12 Personen. Die Mindestanzahl betragt 6 Personen.

Wir erstellen Ihnen gerne kurzfristig ein individuelles Angebot. Details besprechen wir dann
im direkten Gesprach.

Nehmen Sie Kontakt mit uns auf. Sie finden unterschiedliche Moglichkeiten dazu auf der
letzten Seite dieses Dokuments.

Rechtliche Regelungen

Nachfolgende Regelungen sind Vertragsbestandteil der Buchungen von Lehrgangen der
SOPRONIS:

> Allgemeine Bedingungen (AGB): https://sopronis.eu/agb/

> Regelungen zum Datenschutz: https://sopronis.eu/datenschutz/

> Widerrufsbelehrung fur Endverbraucher: Download Widerrufsbelehrung

> Preisstellung PM-Zert: https://www.pm-zert.de/anmeldung/gebuehren
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Alle Regelungen gelten fur die Unternehmen SOPRONIS GmbH wie auch SOPRONIS Aka-
demie GmbH gleichermalen.

Kontakt
Postanschrift: SOPRONIS GmbH, Poststral3e 81, D-55126 Mainz
Telefon: +49 32 221855210
Fax: +49 6131 4932175
E-Mail: office@sopronis.eu
Webseite: https://sopronis.eu
Lehrgangsseite: https://sopronis.eu/projektmanager-zertifizierung/ipma-level-b/ipma-le-
vel-b-upgrade/
Kostenloses Beratungsgesprach: Beratungsgesprach vereinbaren

[Version V25.F03]
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